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游戏开发概述

游戏开发是一个复杂且多学科交叉的过程，它涉及到创意策划、美术设计、程序开发、音效制作、测试调整

等多个环节。游戏开发的过程可以大致分为以下几个部分：

 概念与策划：这是游戏开发的起点，包括游戏的创意、故事背景、游戏机制、目标玩家群体的确定等。

通常会制作一个游戏设计文档（GDD）来详细记录这些内容。

 原型设计：基于策划文档，开发团队会创建游戏的初步原型，以验证游戏玩法是否有趣，是否符合预期。

 美术设计：包括角色设计、环境设计、界面设计等，美术团队使用各种工具如Photoshop、Blender等来

创建游戏的视觉元素。

 程序开发：使用游戏引擎（如Unity）和编程语言（如C#、C++）来实现游戏逻辑、物理系统、AI、网络

功能等。

 音频制作：包括背景音乐、音效的创作和整合，确保游戏的听觉体验。



游戏策划

游戏策划是游戏开发中的一项工作，主要负责游戏的设计和规划。

主要工作：包括游戏的创意构思、游戏规则设计、角色设定、剧情编写等。

 概念设计：基于市场调研的结果，策划团队会提出游戏的基本概念，包括游戏类型（如RPG、FPS、

MOBA等）、故事背景、核心玩法、艺术风格等。

 游戏机制设计：这是游戏策划的核心部分，包括角色设计、关卡设计、任务系统、战斗系统、经济系

统（如货币、物品掉落）、用户界面（UI）设计等。设计游戏的规则和流程，确保游戏的可玩性和平

衡性。

 故事情节与世界观：对于许多游戏来说，一个吸引人的故事和丰富的世界观是不可或缺的。策划需要

编写背景故事、角色背景、对话脚本等，增强游戏的沉浸感。

重要性：游戏策划是游戏开发的灵魂，决定了游戏的玩法、故事、氛围等核心元素。



游戏策划——基于GLM大模型的游戏策划

系列场景Prompt

GLM

系列场景策划案

GLM

具体场景策划

具体场景Prompt

 GLM4上下文长度达到128K，满足策划

类需要理解长篇及输出长篇内容的任务。

 通过多轮对话的形式。首先输出多个系

列场景，保证每个场景间的连续及故事

的通顺；其次在系列场景上结合生成具

体场景的Prompt，让GLM输出具体的场

景。

 每轮的Prompt都有提供3个示例给GLM

进行In-Context Learning。



游戏策划——基于GLM大模型的游戏策划示例

系列场景Prompt

我现在需要为一个游戏系列设计不同的游戏场景，这些场景围绕同样的
角色和基础剧情，但是这些场景之间需要有所区别，不能出现同质化内
容，各个场景之间可以根据潜在故事发展、时间推移相联系。

我将给你当前系列的基础剧情和涉及的主要人物，请先以基础剧情为主，
编写一段可以支撑12个不同场景的故事（故事的剧情需要足够戏剧化以
凸显主角的强大光环），再分别给出基于当前生成的故事的12个不同的
游戏场景。

对每个场景的要求：……

场景示例：

（1）场景主题：……场景描述：……场景人物：……

（2）……

以下是当前系列的信息：

1、当前系列基础剧情：

2、主要人物：

接下来生成故事和对应的12个场景：……

具体场景Prompt

请你为我设计一段游戏场景剧情，具体要求如下：

1.玩家通过与场景内的人物和道具交互，推动游戏进程，体验游戏情节，
实现游戏目标。

2.游戏场景：<上阶段GLM输出的系列游戏场景>

3.所有情节都发生在一个场景中，游戏场景是45度俯视角，游戏运行在
移动端，竖屏操作。

4.玩家交互方式有点击、滑动、长按和拖动。

5.游戏场景中存在若干角色、道具和场景要素。其中角色3~4名。核心道
具3个左右，次要道具不限。游戏情节围绕核心角色、核心道具间的交互
展开。

6.游戏进程以节点为单位，该游戏场景需要18个节点。每个节点通过玩家
交互激发事件（例如玩家点击门，门开了），事件前后需要有物体发生
变化，每个变化需要配备一段活泼的文字描述。

7.文字描述请尽量快乐、欢乐、活泼，幽默。

以下是一些样例：

例子1：……    例子2:…… 例子3:……

当前场景：

a.场景主题：

b.场景节点：



美术资源生成

在游戏开发中，美术资源生成是一个非常重要的部分。它涉及到的工作主要包括模型制作、纹理绘制、动画

制作、特效制作等。这些工作都需要美术设计师有扎实的艺术基础和良好的审美观。

 模型绘制：这是美术资源生成的基础工作，主要是人们通过美术工具来制作游戏中的角色、场景、道

具等图画。

 特效制作：特效是游戏中的各种视觉效果，如爆炸、火焰、水花等。

Stable Diffusion的出现让美术资源的生成变得更加容易上手，Stable Diffusion是一种先进的文生图技术，

用户只需要只需要将文本输入进便能得到高质量图像。包括角色设计、环境概念图乃至整个场景的渲染。这

大大缩短了美术资源的制作周期，降低了成本，提高了创作的灵活性。



美术资源生成—— Stable Diffusion辅助

2022年，DALLE 2、Imagen、Stable Diffusion、Midjourney等一系列基于扩散模型的文生图产品发

布，在生成多样化、超现实和上下文丰富的图像方面取得了显著成功，这引起了人们对将扩散模型推广到其

他领域的兴趣。

 Stable Diffusion的出现为游戏制作中的美术资源生成带来了革命性的变化。它是能够根据简短的描述

自动生成高质量的图像，包括角色设计、环境概念图乃至整个场景的渲染。这将大大降低成本并使得开发人

员能够快速迭代设计，探索更多创意可能性。它使得即便是小型团队也能创造出视觉效果丰富、细节精致的

游戏。



美术资源生成—— GLM + Stable Diffusion模型的应用

SD模型

Prompt：
请生成一个游戏角色，
他是一位中世纪的骑
士，身披银色铠甲，
左手执矛，右手执

剑……

GLM大模型策划案：需要一位中
世纪骑士的游戏角色



美术资源生成—— GLM + Stable DIffusion模型的应用

SD模型

Prompt：
请根据手绘人形草稿，
保持特定动作并生成
两套不同的装扮，一
套是戴墨镜；一套是

带滑雪镜

GLM大模型
策划案：根据手绘草
稿人物，需要两套不

同搭配……

手绘草图



软件开发

在游戏开发中，代码开发部分是极其核心的环节，它涉及到游戏的逻辑实现、性能优化、用户界面设计、网

络通信、物理模拟等多个方面。下面是一些主要的内容介绍：

 游戏引擎开发与使用：游戏引擎是开发游戏的基础，如Unity、Unreal Engine等。开发者需要使用或

定制游戏引擎来构建游戏世界。这包括场景管理、渲染技术、物理系统、动画系统等的设置和编程。

 游戏逻辑编程：这是游戏开发的核心，涉及角色控制、AI、任务系统、碰撞检测、游戏规则实现等。

开发者需要编写代码来决定游戏如何响应玩家的输入，以及游戏世界的动态变化。

 用户界面（UI）设计与实现：游戏的UI设计包括菜单、提示信息、角色选择界面等，需要通过代码实

现交互逻辑，确保用户界面的响应性和美观性。

游戏开发是一个高度综合的工程，涉及到前端和后端的多个技术领域，需要团队成员之间紧密合作。



基于GLM大模型的软件开发

基于GLM当前强大的能力，在游戏软件开发时，我们将GLM的代码能力赋能到我们的游戏开发当中。下面

是我们在游戏开发中使用GLM4进行软件框架开发的示例，以框架构建阶段为例：

模块1 模块2 模块3 模块4



基于GLM大模型的软件开发框架

框架构建阶段

代码编写阶段

代码评审阶段

代码测试阶段

工作流

 框架构建阶段：GLM需要根据目前游戏项目的策划构建起一

个大致的框架，起到划分功能模块的作用。

 代码编写阶段：GLM只需要重复编写框架构建中设计出来的

每一个模块。

 代码评审阶段：将GLM完成的代码输入到GLM中让其评估这

段代码是否符合设计需求。

 代码测试阶段：将通过评审的GLM生成的代码输入到GLM中

让其进行测试，输入输出是否满足要求



代码生成现状

 大模型的出现也让代码开发领域多了一个非常强大的助手。大模型具有强大的文本理解和生成能力，可

以在零样本下完成各类NLP任务；LLM经过了海量代码预训练，也具备理解和生成代码的能力。GPT4、

ChatGLM4等模型在代码题上表现出不俗的实力。

 大模型在代码生成领域已经可提供非常多的帮助：

 大模型能够快速搭建一套可用的代码框架

 能够轻松完成简单逻辑任务的代码，只需要提供逻辑清晰的prompt

 但大模型还难以做到：

 大模型无法一次性解决复杂任务，特别是游戏开发这种综合性的项目

 游戏开发中涉及大量美术和音效等资产，大模型缺乏天然感知外部文件的能力



多智能体游戏开发应用实践
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技术背景
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多智能体
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多智能体
游戏内容



多智能体协作框架—智能体

由于大模型已经展示出令人印象深刻的能力，人们已经开始利用这些大模型来构建AI 智能体。

 具体来说，采用大模型作为这些智能体的大脑或控制器的主要组成部分，并通过多模态感知和工具利用

等策略来扩展其感知和行动空间。通过思维链（CoT）和问题分解等技术，这些基于大模型的智能体可

以表现相当不错的推理和规划能力。它们还可以通过从反馈中学习和执行新的行动，获得与环境互动的

能力。

 大模型在大规模语料库中进行预训练，并显示出泛化的能力，从而实现任务间的无缝转移，而无需更新

参数。由于具有自然语言理解和生成能力，它们可以无缝互动，从而促进多个智能体之间的协作和竞争。



多智能体协作框架—多智能体协作

尽管智能体拥有强大的文本理解和生成能力，但它们在自然界中是作为孤立的实体运行的。它们缺乏与其他

智能体协作和从社会互动中获取知识的能力。这种固有的局限性限制了它们从他人的多轮反馈中学习以提高

性能的潜力。

1. 我们根据分工原则，具备专业技能和领域知识的单个智能体可以从事特定的任务，通过分工，单智能体

只需要处理特定任务，经过学习特定技能日益精进。

2. 将复杂任务分解为多个子任务，可以省去在不同流程之间切换的时间。

最终，多个智能体之间的高效因此分工可以完成比没有专业化分工时大得多的工作量，从而大大提高整个系

统的效率和产出质量。



多智能体协作框架—流程图

架构师智能体 策划师智能体

描绘智能体

文生图

开发智能体
代码审查、测试

项目架构

游戏玩法……

场景、角色设计……
各类描述……

美术资源……

由于游戏开发的复杂性及项目的综合性，单一智能体无法胜任游戏开发的全流程，我们创新地设计了多智能

体的写作框架用于游戏的设计与开发。各个智能体各司其职并且相互配合，解决了：

 但智能体无法一次性解决复杂任务：通过多智能体达到综合任务分解及规划，复杂任务简化。

 单智能体无法感知其他模态的信息：在其中加入文生图及图文多模态大模型，多智能体协作。

评估



多智能体协作框架—架构师智能体

 高层规划与设计：架构师智能体负责制定游戏的整体架构，

确保设计的系统性和完整性，包括游戏的模块划分和智能体角

色分配。

 模块化定义：明确主要游戏模块，如角色创建、战斗、任务和

交互系统，每个模块如何相互作用，以及对玩家体验的影响。

 智能体职责分配：细致规划每个智能体（如策划、美术、开

发智能体）的具体职责，确保每个部分的工作高效协同，各司

其职。

 协调与整合：确保所有模块和智能体的工作整合顺畅，形成一

个统一、功能齐全且体验丰富的游戏世界，通过智能协调优化

整体性能和玩家体验。

架构师智能体

游戏总目标

智能体分工 项目模块



多智能体协作框架—策划师智能体

 创意设计：策划师智能体负责游戏的整体创意设计，包

括玩法、场景、角色和剧情，确保游戏内容新颖独特。

 故事搭建：它将富有吸引力的故事线与游戏机制结合，

创造沉浸式体验，让玩家参与并享受游戏的故事情节。

 游戏体验：核心目标是提升玩家体验，通过精心设计的

游戏玩法等，确保游戏既有趣又富有挑战性。

策划师智能体

策划分工

策划案 场景、任务
设计

玩法设计



多智能体协作框架—美术智能体

 协同工作机制：美术智能体由两部分构成，描绘智能体和

文生图模型，它们共同将创意概念转化为视觉艺术作品。

 创意转化：首先，策划师智能体提出创意方案，随后描绘

智能体详细设计草图和概念设计。

 资源生成：文生图模型基于描绘智能体的草图和设计，生

成专业级别的美术资源。

描绘智能体

美术分
工

场景、任
务设计

美术资源

文生图模型

评估提示



多智能体协作框架—开发智能体

 框架搭建：理解游戏总体的模块化设计和玩法设计等，

并搭建起一套代码框架。

 代码实现：将设计理念转化为实际可运行的游戏代码模

块，强调编程能力和技术实现。

 代码审查：通过迭代，审查代码等机制，降低漏洞出现

的概率。

开发智能体

模块设
计 玩法设计

代码模块



游戏案例——龙王的豪门逆袭

这是利用我们多智能体协作框架开发出的一个解密小游戏



游戏案例—剧情架构设计

输入进基于ChatGLM的策划智能体

生成不同场景的提示（Prompt）：

我现在需要为一个游戏系列设计不同的游戏场景，这
些场景围绕同样的角色和基础剧情，但是这些场景之
间需要有所区别，不能出现同质化内容，各个场景之
间可以根据潜在故事发展、时间推移相联系。

我将给你当前系列的基础剧情和涉及的主要人物，请
先以基础剧情为主，编写一段可以支撑12个不同场景
的故事（故事的剧情需要足够戏剧化以凸显主角的强
大光环），再分别给出基于当前生成的故事的12个不
同的游戏场景。
……



游戏案例—剧情设计

基于ChatGLM的策划智能体策划的相关剧情



游戏案例——抓大龙

这是利用我们多智能体协作框架开发出的一个益智小游戏



游戏案例——小动物逃生

这是利用我们多智能体协作框架开发出的一个益智小游戏
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产业现状

市场规模

2022年，中国移动游戏市场实际销售收入2096.76亿元，占比为75.24%；客户端游戏市场实际收入
559.2亿元，占比为20.07%；网页游戏市场实际销售收入76.08亿元，占比为2.73%，移动游戏收入占据游
戏市场主要份额。

移动端游戏将会是未来的主战场。微信小程序的存在也让移动端游戏的开发变得简单。



未来趋势

AIGC进一步融入游戏产业

AIGC的潜力如同初升的朝阳，虽尚在萌芽阶段，但其光芒已经预示着新的技术革命的到来。多家企业已经

开始布局自研大模型，如《逆水寒》手游融入智能NPC等，这足以看出市场和用户对AIGC带来的变革的关

注。从长远来看，AIGC能够实现降本增效、开拓新玩法和新品类等利好，而在实现这些利好的过程中，模

型的稳定性将成为竞争的重点。

腾讯的Art Hub云平台、Game AIRAI研发平台，帮助全流程提效；三七互娱使用“图灵”美术中台后，2D

作画周期从几周缩短到几天；游族网络今年4月的2D美术外包成本降低了约25%。



未来趋势

AI技术的升级

目前例如Stable Diffusion和Midjourney等文生图模型只能支持生成2D的图像，如果可能出现能够支持生成

3D内容的模型，那么游戏建模领域又将得到进一步加强。以及数字人技术的趋于成熟，都将引领游戏产业

再度升级。



未来趋势

AI生成视频（动画）

AI生成视频的能力未来将赋能游戏创作，游戏开发中有许多动态特效，如爆炸、火焰、水花等，都需要
人工建模，AI生成视频的能力将极大减少这个部分的工作量。

当前在AI模型生成视频领域效果还处于起步阶段，目前较大的进步为近期OpenAI发布的SORA，其模型
的强大之处在于其能够根据文本描述，生成复杂视频，其中包含精细复杂的场景、生动的角色表情以及
复杂的镜头运动。

在可以预见的未来，AI模型也将进一步驱动游戏产业的许多动效、动画制作的发展。



行业机遇

小游戏将持续增长

数据显示，2023年微信小游戏活跃用户规模达到新高、抖音小游戏DAU爆发式上涨。小游戏爆款频出，

《咸鱼之王》、《寻道大千》、《羊了个羊》等长期霸榜。

小游戏无需下载APP，在微信、抖音、快手等平台的小程序上点开就能玩。



 AIGC+娱乐 ：扩展消费形式，丰富用户体验

对于用户功能，AI换脸、变声器、智能合照、AI绘画等应用拓展了用户的娱乐方式，带给用户较高的
社交体验，在抖音、小红书等平台近期兴起的特效视频、换脸视频等都吸引了用户的参与。

对于服务端，打造更真实、更具互动性的虚拟偶像，利用大模型增强虚拟偶像的创作能力，带给消费
者更好的音视频作品。在游戏领域，打造更具人格的NPC，增强用户的沉浸体验，提升故事性。

行业机遇



行业机遇

AI在游戏中定位的改变（AI+游戏）

 传统游戏中，AI只能作为一种辅助，例如用于引导玩家通过剧情的NPC；并且在AI的智能性上，

也是非常简单，例如，游戏中的敌人AI，是简单的设置了一些路径算法，并用一些既定的策略与

玩家对抗。

 当前的大模型展现出强大的能力已经能将其设计为游戏的主要内容，例如《完蛋！我被大模型包

围了！》就是以大模型智能体为游戏的主要内容。



谢谢！

郑海涛

清华大学副教授、博导

电话/微信：180381530899


